
War Scenarios
METODI DI  RISK MANAGEMENT APPLICATI AD UN CASO DELLA 

SECONDA GUERRA MONDIALE



Agenda
Uso degli strumenti della best 
practicePMI per spiegare le 
Decisioni strategiche adottate dai 
comandi Inglese e Tedesco

Esercitazione in Aula



ά/ƻƴla parola informazionidesigniamotutte le
cognizionichepossiamoaveredel nemicoe del
suo paese,e cioè la base per tutte le nostre
idee ed azioni. Si consideri quanto per sua
natura questabasesiafragileed oscillante,e si
comprenderàben presto quanto pericolosasia
ƭΩƛƳǇŀƭŎŀǘǳǊŀdella guerra, con quanta facilità
possa crollare e schiacciarci sotto le sue
macerie.έ

Von ClausewitzςDella Guerra



ά/ƻƴla parola informazionidesigniamotutte le
cognizionichepossiamoaveredel nemicoe del
suo paese, e cioè la base per tutte le nostre
idee ed azioni. Si consideri quanto per sua
natura questabasesiafragileed oscillante, e si
comprenderàben presto quanto pericolosasia
ƭΩƛƳǇŀƭŎŀǘǳǊŀdella guerra, con quanta facilità
possa crollare e schiacciarci sotto le sue
macerie.έ

Von ClausewitzςDella Guerra



Antefatti



Antefatti

1918 La Germania è sconfitta. Il Kaiser abdica e nasce la 
Repubblica di Weimar

Lo stato tedesco è disarmato e controllato da un sistema di 
ƳǳǘǳŜ ŀƭƭŜŀƴȊŜ ŎƘŜ ƭƻ ƛǎƻƭŀ Řŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘΩΩ9ǳǊƻǇŀΦ

[ΩLƳǇŜǊƻ wǳǎǎƻ ŝ ŘƛǾŜƴǳǘƻ ¦ƴƛƻƴŜ {ƻǾƛŜǘƛŎŀ ŜŘ ŝ ǎƻǘǘƻ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ t/¦{Φ [Ω¦w{{ ŝ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ƛǎƻƭŀǘŀΣ Ŝ ŀǾǾƛŀ ǳƴ 
programma di reciproco aiuto con la Germania, interrotto nel 
мфоо Ŏƻƴ ƭΩŀǾǾŜƴǘƻ Řƛ IƛǘƭŜǊΦ

[ΩLƳǇŜǊƻ .ǊƛǘŀƴƴƛŎƻ ŜǎŎŜ ǾƛƴŎƛǘƻǊŜ Řŀƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
forte indebitamento e in una grave crisi economica.

Lƭ ōŀǊƛŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎƛ ǎǇƻǎǘŀ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǘƛ 
Uniti, a New York.



Antefatti

1920 Versailles

1929 WallStreet

1933 ς1939

- Salita al potere di Hitler

- Riarmo ed Estensione  dei territori del 
Reich Tedesco (Anschluss, Monaco)
Ç 1939

- Invasione Cecoslovacchia

- Avvio Richieste corridoio Danzica

- Agosto: Patto RibbentropMolotov 

- Settembre: Invasione della Polonia

1940 Campagna Lampo in Europa

1920 ς1939



Antefatti
Black Friday



Antefatti
1933 ς1939



Antefatti: Guerra



Altre 
Informazioni

мфмр DŀƴŘƘƛ ƎǳƛŘŀ ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩLƴŘƛŀ

1931-32 Il Giappone invade e conquista la Manciuria e 
consolida una politica di espansione in Asia, in contrasto con 
gli interessi occidentali .

1937 Inizio della Guerra Sino Giapponese

мфоу ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦w{{ Řŀƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ aƻƴŀŎƻ 
ǊŀŦŦǊŜŘŘŀ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ ƭΩƻŎŎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ǊƛŀǾǾƛŎƛƴŀ IƛǘƭŜǊ Ŝ {ǘŀƭƛƴ

1939 Patto RibbentropMolotov (Collaborazione Germania e 
URSS)

1940 Elezioni negli Stati Uniti Novembre 1940.  Si teme che 
prevalga la linea isolazionista dei repubblicani. 

Nota: Il patto tripartito (con il Giappone) non è ancora stato 
firmato (lo sarà il 25 settembre 1940)
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Lezioni Apprese

Å Importanza del timore della guerra in Occidente

Å LƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ǘƛƳƻǊŜ ǇŜǊ ƭΩ¦w{{

Å aŀƎƎƛƻǊŜ ƭŜƴǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 5ŜƳƻŎǊŀȊƛŜ ƴŜƭƭΩŀǎǎǳƳŜǊŜ 
decisioni rispetto ai sistemi autoritari

Å Importanza del patto RibbentropMolotov

Å Importanza di incoerenze e contraddizioni della politica 
estera occidentale. Assenza di un piano.

Å «I tedeschi avevano un piano semplice ed efficace, e una 
fiducia contagiosa in se stessi» W: Shirer



22 Giugno 1940



BATTLE FOR BRITAIN





Motivazione: Obiettivo Strategico 
Germania

Conquistare 

spazi vitali a Est



Motivazione: I 
discorsi di 
Churchill

Eventhough largetracts of Europeand manyold and famous
Stateshavefallen or may fall into the grip of the Gestapoand
all the odious apparatusof Nazi rule, we shall not flag or
fail. We shall go on to the end. We shall fight in France,we
shallfight on the seasandoceans,we shallfight with growing
confidenceand growing strength in the air, we shall defend
our island, whatever the cost may be. We shall fight on the
beaches,we shall fight on the landinggrounds,we shall fight
in the fields and in the streets, we shall fight in the hills; we
shall never surrender, and if, which I do not for a moment
believe,this islandor a large part of it were subjugatedand
starving, then our Empire beyond the seas, armed and
guardedby the BritishFleet,would carryon the struggle,until,
in God'sgood time, the New World, with all its power and
might,stepsforth to the rescueandthe liberationof the old.



SWOT (Germania)

Strong
Å Morale
Å Potenzadella Wehrmacht
Å Serviziosegreto (Abwehr)
Å Arma Aerea (Luftwaffe)
Å Arma Sottomarina (Uboat)
Å Tecnologia
Å Industria

Weak
Å Marina da Guerra e 
Å Mezzi ed esperienza per 

organizzare uno sbarco
Å Aviazione a lungo raggio

Opportunities
Å Pacecon UK
Å Alleanza con Giappone
Å Alleanzacon Spagna

Threats
Å Stati Uniti (supporto tecnico)
Å Stati Uniti (intervento)
Å URSS
Å Italia nel Mediterraneo e Africa
Å RoyalNavy



Lista dei rischi

Entrata in guerra degli Stati Uniti

9ƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ {ƻǾƛŜǘƛŎŀ

{ǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǘƛ ¦ƴƛǘƛ ŀƭƭΩLƴƎƘƛƭǘŜǊǊŀ

Accettazione Armistizio

Entrata in guerra del Giappone

CŀƭƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜƴǎƛǾŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ

Entrata in guerra della Spagna 
RiskRegister



SWOT (Regno Unito)

Strong
Å AviazioneCaccia + Radar
Å Collaborazione USA
Å RoyalNavy
Å Aviazione a lungo raggio
Å Produzione industriale
Å Servizio Segreto

Weak
Å Difese terrestrideboli
Å Difese deboli nel pacifico
Å Difese deboli in Africa
Å ApprovigionamentiAcciaio (>50% 

ext)
Å Approvigionamentialtri Materiali 

Strategici (>95% ext)

Opportunities
Å Accettare la pace
Å USA
Å URSS

Threats
Å SituazioneIndia
Å Offensiva italiana in Africa
Å Entrata in guerra Spagna
Å PoliticaGiapponese nel Pacifico
Å Luftwaffe
Å Guerra Sottomarina



Lista Rischi 
Inghilterra

9ŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜƴǎƛǾŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƛƴ bƻǊŘ !ŦǊƛŎŀ

Rivolta in India

Attacco Aereo Tedesco

Invasione Terrestre Tedesca

Entrata in guerra del Giappone

Entrata in guerra USA

Entrata in guerra URSS

Entrata in Guerra Spagna



Pattern nella SWOT
I  PERCHÉ DELLA GUERRA SOTTOMARINA
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Matrice Probabilità/Impatto
Descrizione T. Prob.

(1 ς5)
Imp. 

(1 ς5)
Urgenza
(Sett.)

Score

USA in Guerra M 2 5 > 16 10

URSS in Guerra M 1 5 > 52 5

Fallimento Italia M 3 3 4 - 16 9

Spagna in Guerra M 1 4 > 16 4

Armistizio O 3 5 <16 15

Giappone in Guerra O 3 2 >52 6

Attacco Terrestre (Sbarco) O 1 5 < 4 5



Strategia 
Germania

tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ tŀŎŜ 

hŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǇŀŎŜ ƎŜƴŜǊƻǎŀ Ŝ ƻƴƻǊŜǾƻƭŜ ǇŜǊ ƭΩLƳǇŜǊƻ .ǊƛǘŀƴƴƛŎƻ

!ŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŀǾǊŜōōŜ ƳƛǘƛƎŀǘƻ ƛƭ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ

Mitigare la minaccia di USA

Propaganda tedesca in USA

Soluzione delle situazione europea prima delle elezioni 1940

Evitare la minaccia di URSS

Patto RibbentropMolotov (1939)

CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ tǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ {ǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩ!ǘǘŀŎŎƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ

Acquisire il controllo dei cieli (Eiliminarela RAF e controllare la 
Royal Navy)

Ridurre il potenziale bellico Inglese



Matrice Probabilità/Impatto
Descrizione Tipo Prob.

(1 -5)
Imp.
(1 -5)

Urgenza
(Sett.)

Score

USA in Guerra O 2 5 >24 10

URSS in Guerra O 1 5 >52 5

Successo Italia M 3 4 4 - 16 12

Giappone in Guerra M 3 4 > 16 12

Rivolta in India M 3 3 > 16 9

Attacco Aereo Tedesco M 4 5 > 4 20

Attacco TerrestreTedesco M 1 5 > 16 5

Spagna in Guerra M 1 4 12 - 16 4



Strategia Impero 
Britannico

Breve Termine

Á Contrastare Attacco Aereo Tedesco

Á Gestire la Posizione Italiana in Africa Settentrionale

Lungo Termine

Á Guerra area a lungo raggio contro la Germania: Ridurre La 
Potenza Produttiva Tedesca

Á Coinvolgere gli Stati Uniti nel Conflitto



Propensione al 
Rischio

Germania

1933 - 1940 fino al 22 Giugno RiskSeeker

ŘƻǇƻ ƛƭ нн DƛǳƎƴƻΥ ǇƛǴ ǇǊǳŘŜƴǘŜΧ

Χƛƴ ŀǇǇŀǊŜƴȊŀΥ ƛƭ нн ƎƛǳƎƴƻ мфпм ŀǘǘŀŎŎŀ ƭΩ¦w{{

Regno Unito

Fino al 1939 RiskAverse (accetta la guerra con riluttanza e non 
conduce un attacco da occidente)

Dal 1939: accettazione del rischio e sua gestione. 

RiskAttitude



Conclusioni

La Germania:

A Breve Termine:

tƻǘŜƴȊƛŀ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƳƛƎƭƛƻǊŜΣ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀŎŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴƎƭŜǎƛΣ 
ƻŦŦǊŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎŀΣ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻ Ǉƛŀƴƛ 
strategico. 

Non ha un piano di ContingencyŜ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀ ƭΩƻŦŦŜƴǎƛǾŀ ǾŜǊǎƻ ƭŀ DǊŀƴ .ǊŜǘŀƎƴŀ 
cintando sulla sola Luftwaffe

A lungo Termine:

Non dispone di un piano efficace. 

ƭΩŀǘǘŀŎŎƻ ŀƭƭŜ ƛǎƻƭŜ .ǊƛǘŀƴƴƛŎƘŜ ƴƻƴ ŜǊŀ ŀƭƭƛƴŜŀǘƻ ŀƭ ƭƻǊƻ ǾŜǊƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ

[ΩLƴƎƘƛƭǘŜǊǊŀ

A Breve termine:

DŜǎǘƛǎŎŜ ƭΩŀǘǘŀŎŎƻ ŀŜǊŜƻ ǘŜŘŜǎŎƻ ςla minaccia più immediata e grave -
potenziando la difesa aerea con uso coordinato di caccia e radar

A Lungo termine:

Contrattacca portando attacchi aerei a lungo raggio per colpire gli insediamenti 
industriali tedeschi.

[ŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ Ŧǳ ƳƛǘƛƎŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛǘƛǊŀǘŀ ǎǳ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƳŜƎƭƛƻ ŘƛŦŜƴŘƛōƛƭƛ Ŝ 
ingannando i servizi segreti italiani sulla consistenza dello schieramento presente 
in Egitto.
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