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Esplicita

Livello
della
conoscenza

Tacita

Diffusione delle pratiche esplicitate

\ 4

N
I
I
I

1 Esplicitazione e
' miglioramento

I delle pratiche non
1 .
; formalizzate

Socializzazione (diffusione
tacite tra individui)

= === —_— -

a
v

Internalizzazione delle
conoscenze (modus
operandi )

Individuo Azienda

Proprieta della conoscenza
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Aspetti qualitativi

Aspetti quantitativi

1. Programma di lungo periodo

BARASHI
Elaborazione scenario Apr{Mag...... Mar
2O ” . (C(:)(l); ?Jf)itichiari
Output atteso - o0 _ :
. J

G- ‘_Controllo dei carichi di lavoro

m T
BEN 2. Programma di medio periodo ~N

- S1[S2]S3| S4 .contenut dei post-it
Scomposizione Takashi |l | [—
dell’oggetto D — J.Louis [l — L v . ”Ore
pianificate

H i
Lavoro non programmato

D %carico | 1209 110

p2 "oF N
@ ,-, ‘_Controllo dei carichi di lavoro

Processi di lavorazione, 3. Programma di breve periodo

finalizzata all’output ]

\

Progettazione 8

» Per la gestione

- EI_LDD individuale

Lavoro non prog.
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Efficacia

Efficienza

Innovazione e
governo dei rischi

Eccellenza del
network

Management

Informale

Pratica informale
basata su esperienza
individuale

Eccellenza

Funzionale
Eccellenza
all'interno delle

funzioni, non tra le
funzioni
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Eccellenza
nei Processi

Funzioni attive
e allineate sui
processi

e processi che
attraversano i
confini interni e
esterni dell’azienda,
collegando fornitori,
partner e clienti per
moltiplicare i
benefici e ridurre |
rischi

Sviluppo di relazioni |




High

Speed

Low

E
D) -
6 3
6
Low High

Originality
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“PROGETTI CARATTERIZZATI DA ALTA INDEFINIZIONE INIZ IALE E ALTA PROBABILITA DI
CAMBIAMENTI NEL TEMPO”

TEMPI

v

PERCORSI
. CLIENTI

. RICAVI/ COSTI
. PRODOTTO/SERVIZIO
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. 1] $ |. $
Alta
Progetti
Complessi
PM
ESPLORATIVO
Progetti
nnovaiv INDEFINIZIONE
— SEQUENZIALE DELL'OUTPUT
Progetti |
Tradizionali
PM ;
CLASSICO ¢
Bassa
Bassa Alta
PROBABILITA DI MODIFICHE NEL TEMPO
. © JMA Consultants Inc.



| $ I $
"’ # 85 4
[ 7 4 1 : /
7 # 4
# 7 4 $
| *
7 #
# $3
Commit to
Production Commit to

‘ Ostacoli - Criticita

Explore Low
Cost Drive

Company’s Option / Dilemmas

(Decision needed)

Production

Assumptions
~ (verification needed)
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. T 1
Alta
Progett Progetti
Innovativi Complessi
Rischio medio Rischio alto
“Anticipazione” “Fless. +Antic.”
INDEFINIZIONE
........................... DELL'OUTPUT
Progetti Progetti
Tradizionali Innovativi
o Rischio medio
Rischio basso “Flessibilita”
Bassa
Bassa Alta
PROBABILITA DI MODIFICHE NEL TEMPO
. © JMA Consultants Inc.



Anticipazione "

¥

Anticipazione
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Flessibilita
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